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Betriebsbeitrag an die Stiftung grow

Antrag des Stadtrats an den Gemeinderat

1. FUr einen Beitrag an die Betriebskosten von grow wird ein Rahmenkredit von
CHF 150'000.-, verteilt auf die drei Jahre 2016 bis 2018, bewilligt.

2. Dieser Beschluss ist nicht referendumsfahig (Art. 8 lit. e Gemeindeordnung).

Bericht

A. Stiftung grow

Die Stiftung der Grinderorganisation Wadenswil bezweckt die aktive Forderung und Ansied-
lung von Jungunternehmen in der Region, insbesondere in den Bereichen Life Sciences, Fa-
cility Management und Informatik. Es werden selektiv Firmen unterstitzt, die das Potenzial
haben, eine hohe Wertschdpfung zu generieren und fir die Entwicklung der Region interes-
sant sind. Grow ist ein wichtiger Faktor der regionalen und kommunalen Standortférderung.

Grow unterstitzt Start-up-Unternehmen dabei, ihre Geschéftsidee zu entwickeln, eine Firma
aufzubauen und zum Erfolg zu fuhren. Die Unterstitzung und Férderung erfolgt unter ande-
rem durch Beratung und individuelles Coaching, die Bereitstellung von Rdumen und Labo-
ren, die Vernetzung mit der Zircher Hochschule fiir angewandte Wissenschaften (ZHAW)
und weiteren kompetenten Partnern. Fir die finanzielle Unterstiitzung kann grow den Jung-
unternehmen verschiedene Méglichkeiten aufzeigen und vermitteln, die von Stiftungen und
wirtschaftsfordernden Organisationen bis zu kommerziellen Geldgebern reichen. Aus dem
Stiftungskapital von grow werden Darlehen fir einen klar definierten Zweck gewahrt.

Die Stiftung grow verfiigt Gber ein Stiftungsvermdgen, das von privaten Geldgebern geéufnet
wurde. Die zur Verfigung stehenden Gelder werden ausschliesslich fur die Finanzierung von
spezifischen Projekten der Start-up-Unternehmungen verwendet; sie dienen nicht zur Uber-
nahme von laufenden Kosten (z.B. Léhne) einer Firma. Die Priifung der Finanzierungsgesu-
che und die Zustimmung zu einzelnen Darlehen obliegen dem Stiftungsrat. Die Darlehen sind
verzins- und rickzahlbar.

Der Stiftungsrat besteht per 1. Januar 2015 aus sechs Mitgliedern, welche die wichtigsten
Partner reprasentieren oder tber langjahrige Erfahrung mit Start-ups verfligen:

- Dr. Matthias Kaiserswerth, Prasident (Geschaftsfuhrer Hasler-Stiftung, Bern)

- Philipp Kutter, Vizeprasident (Stadtprasident Wadenswil)

- Prof. Dr. Urs Hilber, Mitglied (Direktor Departement Life Sciences und Facility Ma-
nagement der ZHAW, Wadenswil)

- Andrea Rieder, Mitglied (Direktionsmitglied der Zircher Kantonalbank)

- Heiner Treichler, Mitglied (Geschéftsfihrer Tuwag Immobilien AG, Wadenswil)
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- Dr. Jos Hehli, Mitglied (Unternehmer und Projektleiter Innovation to Business 12B,
Entrepreneurship ZHAW)

C. grow-Unternehmen, Vernetzung mit ZHAW

Die grow-Jungunternehmen suchen die Nahe zur Hochschule und zur Forschung und kén-
nen von der bestehenden Infrastruktur sowie den Labors und Geréten profitieren. Fir die
ZHAW und andere Institutionen wiederum sind die grow-Firmen wichtige Partner, mit denen
gemeinsame Projekte durchgefiihrt werden, die einen wertvollen Beitrag zur Entwicklung der
Forschung an der ZHAW beitragen. Durch diesen Austausch und die Zusammenarbeit erge-
ben sich Synergien, die allen Beteiligten einen hohen Nutzen bringen.

Junge Firmen, die direkt aus der ZHAW entstehen, werden in der Regel in der Anfangs-
phase durch grow unterstiitzt, wobei die offizielle Aufnahme in grow nur erfolgt, wenn die
Kriterien beziglich Wachstumspotenzial und internationalem Marktzugang erfillt werden.
Grow wird regelmassig auch von Firmengriindern aus der Region um Unterstiitzung ersucht.
Viele dieser Firmen passen jedoch nicht zum Profil von grow und kénnen deswegen nicht
als Mitglied aufgenommen werden.

Fur die Aufnahme neuer Start-ups als Mitglieder gelten folgende Kriterien:

- Uberdurchschnittliches Wachstumspotenzial

- Entwicklung eigener, innovativer Produkte

- Klares Interesse, ihre Technologien zu innovativen Produkten fiir einen grossen, in-
ternationalen Markt zu entwickeln

- Fachlicher Austausch und aktive Zusammenarbeit mit der ZHAW in Wadenswil sind
winschenswert. (Sie treiben so nicht nur ihre eigene Entwicklung voran, sondern
starken auch die ZHAW und den Standort Wadenswil.)

Ende 2014 wurden 19 Firmen und Organisationen mit insgesamt 58 Mitarbeitenden von
grow betreut. Die grow-Firmen und —Organisationen sind in unterschiedlichen Bereichen T&-
tig. Schwerpunkt ist der Bereich Life Sciences. Zwei Drittel der Firmen haben eine aktive Zu-
sammenarbeit mit Instituten und Arbeitsgruppen der ZHAW. Die meisten grow-Firmen ha-
ben ihren Sitz in Wadenswil und sind auf dem Areal der Tuwag Immobilien AG eingemietet.

Mit der Geschaftsleitung von grow sind drei Personen betraut. Einzig der Geschéftsfihrer
grow ist mit einem Teilzeitmandat angestellt.

- Heiner Treichler, Geschaftsfihrer Tuwag Immobilien AG
- Prof. Mark Jaeggi, Koordinator grow-ZHAW
- Prof. Dr. Dolf van Loon, Geschaftsfiihrer grow

D. Beitrag an die Betriebskosten von grow

Grow wird hauptsachlich getragen von der Tuwag-Immobilien AG, der ZHAW, der Zircher
Kantonalbank und der Stadt Wadenswil. Daneben gibt es noch weitere Unternehmungen,
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Organisationen und Stifter, die grow unterstiitzen. Die beteiligten Haupttrager sind gleich-
wertige Partner. Mit dem jahrlichen Beitrag beteiligt sich die Stadt Wadenswil an den Be-
triebskosten von grow und erhélt dafiir das Recht, einen Sitz im Stiftungsrat einzunehmen.

Die Betriebskosten bestehen zu einem grossen Teil aus dem Personalaufwand fiir die Bera-
tung und Begleitung von Firmengrindern und grow-Firmen. Dazu kommen Aufwendungen
fur Offentlichkeitsarbeit in Form von Veranstaltungen, Dokumentationen und Unterhalt der
Website www.grow-waedenswil.ch.

E. Empfehlungen Gemeinderat 2013 und Schlussfolgerungen

In der gemeinderétlichen Debatte im April 2013 Uber den Kredit fiir den Betriebsbeitrag grow
fur die Jahre 2013 bis 2015 und im Hinblick auf kiinftige Kreditbegehren wurde empfohlen,
ein Konzept fur die Unterstiitzung von Start-ups durch grow zu erarbeiten. Zudem wurde an-
geregt, mehr Transparenz uber die grow-Firmen und ihren Bezug zur ZHAW zu verschaffen
sowie eine Kostenrechnung pro Start-up einzurichten und ein Pay-Back zu prufen.

Alle Anliegen wurden eingehend geprift. In der Zwischenzeit wurde die Forderstrategie von
grow angepasst und es sind klare Kriterien fir die Aufnahme von Start-ups in grow definiert
worden (vgl. Abschnitt C). Die Zusammenarbeit der grow-Firmen mit Instituten und Fach-
gruppen der ZHAW, deren Intensitat und Dauer sowie die Relevanz dieser Kooperationen
werden im alljghrlichen Tatigkeitsbericht dokumentiert.

Auf die Fihrung einer Kostenstelle je grow-Firma wird bewusst verzichtet. Die Leistungser-
fassung durch die Geschéaftsfihrung erwies sich als zu aufwandig und hétte zu einem mar-
kanten Ausbau der Administration gefihrt. Der Wunsch nach einem Pay-Back-System wird
umgesetzt, wenn auch in einer abgeschwachten Form. Es wurde der ,Verein grow" gegrin-
det, der Verein der grow-Firmen (vgl. Abschnitt F). Ziel ist es u.a., die Verbundenheit der Fir-
men mit dem Grunderzentrum zu férdern. Auf ein verpflichtendes Pay-Back-System wird
analog zu anderen Griinderorganisationen verzichtet. Die Entwicklung der Firmen wiirde
dadurch zu stark belastet. Bei der Unterstiitzung von Start-ups werden bewusst gewisse Ri-
siken eingegangen.

F. Refinanzierung und Wertschopfung

2015 wurde der Verein grow gegrindet mit dem Ziel, die grow-Firmen untereinander zu ver-
netzen, den Austausch zu fordern und Synergien zu nutzen. Alle von der Stiftung unterstitz-
ten Organisationen und Unternehmen sollen in Zukunft Mitglieder des Vereins werden. Auch
Forderer, Stiftungsmitglieder oder ehemalige grow-Firmen kénnen dem Verein beitreten.
Durch die Vereinsmitgliedschaft entsteht eine hdhere Verbindlichkeit zu grow und die Solida-
ritdt zwischen ehemaligen Start-ups und neuen Jungunternehmern wird gefordert. Durch
das bessere Commitment gegenlber grow wird die Bereitschaft fur freiwillige Beitrdge gut
verdienender Firmen gesteigert, wodurch Gelder an grow zuriickfliessen.

Wertschopfung und Steuerrtickfluss durch grow-Firmen kénnen in verschiedenen Bereichen
festgestellt werden. Bei der Suche nach Finanzierungsmdglichkeiten fliessen vermehrt Gel-
der aus der Innovationsforderung der KTl (Kommission fir Technologie und Innovation, ein
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Forderinstrument des Bundes) sowie von privaten Geldgebern in grow-Firmen. Mit den Gel-
dern kdnnen Arbeitsplatze geschaffen werden und die damit verbundenen Investitionen in
Erweiterungsbauten und Infrastruktur fallen dem lokalen und regionalen Gewerbe zu.

G. Zusammenfassung

Grow ist weiterhin auf die ideelle und eine gewisse finanzielle Unterstitzung durch die Stadt
Wadenswil und weiteren Partnern angewiesen. Mit dem jahrlichen Betriebsbeitrag an grow
von CHF 50'000.- leistet die Stadt Wéadenswil auf lokaler Ebene einen bedeutenden Beitrag
an die Forderung von innovativen Jungunternehmen und unterstitzt damit die wirtschaftliche
Entwicklung der Stadt und der Region. Dartiber hinaus handelt es sich um einen wichtigen
Beitrag zur Sicherung der ZHAW in Wadenswil.
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