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Postulat  
Betreffend flächendeckender Einführung von NPM der Wädenswiler Verwaltung  
 
Der Stadtrat wird eingeladen im Sinne einer Auslegeordnung zu prüfen, ob NPM flächende-
ckend eingeführt werden soll (Rückblick auf die bisherigen Erfahrungen, Verbesserungspotenti-
ale beim heutigen System sowie Vor- und Nachteile, Kosten und terminliches Vorgehen bei ei-
ner flächendeckenden Einführung).  
 

Begründung 
 
Die Stadt Wädenswil hat nun seit einigen Jahren Erfahrungen im Bereich NPM. Auch das Par-
lament hat sich mittlerweile an dem Umgang mit diesem relativ neuen Instrument gewöhnt und 
es werden vermehrt Diskussionen um Indikatoren und Globalbudgets geführt.  
 
Im ersten Augenblick leuchtet es nicht ein, weshalb einige Abteilungen noch immer im NPM 
nicht berücksichtigt sind, da doch eine zielgerichtetere, politischere Diskussion über die grund-
sätzliche Ausrichtung der Verwaltung ermöglicht wird. Aufgrund der Einführung von NPM muss 
nicht auf die Diskussion der einzelnen Budgetposten verzichtet werden; es werden allerdings 
weniger Detaildiskussionen erwartet. Bei der Prüfung sollen aktuelle Erkenntnisse des Amtes 
für Gemeinden und grösseren Ortschaften in der ganzen Schweiz berücksichtigt werden. Dabei 
soll auch die Möglichkeit geprüft werden, die Indikatoren der einzelnen Abteilungen in die Jah-
resbeurteilungen von Mitarbeitenden aufzunehmen. 
 
Bei dieser Gelegeneheit ist zu beachten, dass die GRPK regelmässig darauf hin weist, dass die 
NPM-Indikatoren/Standards jährlich betreffend ihrer Aktualität überprüft und angepasst werden 
müssen (Beispiele: Anpassung „Label Energiestadt“, Indikatoren betreffend Umfra-
gen/Zufriedenheit, wenn gar keine durchgeführt werden.) Im Weiteren sind nicht alle NPM-
Indikatoren/Standards klar messbar. So wird in verschiedenen Abteilungen die zu bemessende 
Ausgangs- oder Grundmenge nicht angegeben. Somit ist keine aussagekräftige Beurteilung 
möglich.  


