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1 Einleitung

Der Stadtrat bringt dem Gemeinderat und der interessierten Offentlichkeit den Finanz- und
Entwicklungsplan (FEP) 2019-2022 zur Kenntnis. Er dient der mittelfristigen Planung und
Steuerung der Finanzen und Aufgaben. Das erste Planjahr hat der Budgetvorlage zu
entsprechen.

Neu wird der FEP jahrlich erstellt, was zu einer rollierenden Planung fuhrt. Dadurch bildet
der FEP jeweils die Grundlage fur das jahrliche Budget.

Wie auch beim Budget 2019 haben die Einfuhrung des neuen Rechnungsmodells (HRM2)
und der Gemeindezusammenschluss einen starken Einfluss. Damit die dargestellten
Zahlen vergleichbar sind, wurde beispielsweise das Eigenkapital auch fir die vergangenen
Jahre inkl. der Eigenwirtschaftsbetriebe dargestellt.

Darlber hinaus wurden weiter Anpassungen zur besseren Verstandlichkeit umgesetzt. So
werden die Investitionen nach Abteilungen gegliedert dargestellt, wie dies auch im Budget
2019 erfolgt ist. Dies entspricht der Art und Weise wie der Stadtrat die Verwaltung fuhrt.

Neben der konsolidierten Sicht als Gesamthaushalt (Steuerhaushalt und Eigenwirtschafts-
betriebe) wurde der gesamte FEP - sowohl fur die Erfolgs- wie auch Investitionsrechnung -
in die Bereiche Steuerhaushalt und Eigenwirtschaftsbetriebe (gebuhrenfinanzierter Teil)
aufgeteilt.

Die Zuordnung von Kosten zur Erfolgs- resp. Investitionsrechnung erfolgt nach den
Vorschriften von HRM2. So werden in der Investitionsrechnung nur Ausgaben geplant, die
einen mehrjahrigen Nutzen aufweisen. Die einzelnen Projekte oder Massnahmen der
Investitionsrechnung sind ab Seite 24 in Kapitel 7 Investitionsprogramm 2019 — 2022
ersichtlich.

Die im FEP dargestellten ZeitrAume wurden vereinheitlicht und die Planperiode auf die
gesetzlichen Anforderungen um ein Jahr verkirzt. Die Verkirzung auf vier Planjahre ist
sinnvoll, da im bisher letzten Planjahr bereits grosse Unsicherheiten bzgl. Verlasslichkeit
der Zahlen bestanden. Zudem ist die Planung so in Ubereinstimmung mit dem mittel-
fristigen Ausgleich des Budgets, der ebenfalls bis 2022 dargestellt wird.

Der Finanz- und Entwicklungsplan entfaltet weder gegeniiber den Behérden noch nach
aussen hin eine Rechtswirkung. D.h. es kann kein Rechtsanspruch auf Realisierung einer
im FEP vorgesehenen Investition geltend gemacht werden. Er ist ein Flihrungsinstrument
der Exekutive und dient gleichzeitig als wichtiges Informationsmittel fir das Parlament und
die Offentlichkeit. Der Gemeinderat nimmt den FEP zur Kenntnis.

Stadtrat Wadenswil

Wadenswil, im Januar 2019
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2 Der FEP in Klrze

RE 2013 -  BU 2018 -
Gesamthaushalt RE 2017 | FEP 2022
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen (TCHF) 80'520 113'636
durchschnittliche Nettoinvestitionen pro Jahr (TCHF) 16'104 22'727
Selbstfinanzierungsgrad 68% 41%
Nettoinvestitionen Finanzvermdgen (TCHF) 27'946 -29'550
Eigenkapital Ende Periode (TCHF) 76'704 88'458
Nettovermdgen (+) / Nettoschuld (-) pro Einwohnerln Ende Periode (CHF) -508 -3'236
Nettoverschuldung in % der einfachen Staatssteuer Ende Periode 19% 110%

Tabelle 1 Ubersicht Investitionen Gesamthaushalt

Die Nettoinvestitionen im Verwaltungsvermégen nehmen in der Periode 2018 bis 2022
gegenuber der Vergleichsperiode 2013-2017 stark zu. Die starke Zunahme wird von den
Eigenwirtschaftsbetrieben verursacht. Im Steuerhaushalt ist die Zunahme relativ klein.

Die Nettoinvestitionen im Finanzvermdgen sind gepragt durch die Werkstadt Zirisee.

Aufgrund der tiefen Selbstfinanzierung nimmt die Nettoverschuldung sowohl im

Steuerhaushalt als auch bei den Eigenwirtschaftsbetrieben zu.

RE 2013 -  BU 2018 -
Steuerhaushalt RE 2017  FEP 2022
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen (TCHF) 66'183 73'821
durchschnittliche Nettoinvestitionen pro Jahr (TCHF) 13'237 14'764
Selbstfinanzierungsgrad 60% 49%
Nettoinvestitionen Finanzvermogen (TCHF) 27'946 -29'550
Eigenkapital Ende Periode (TCHF) 56'862 64'436
Nettovermdgen (+) / Nettoschuld (-) pro Einwohnerln Ende Periode (CHF) -777 -2'268

Tabelle 2 Entwicklung Investitionen Steuerhaushalt
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RE 2013 -  BU 2018 -
Eigenwirtschaftsbetriebe RE 2017 = FEP 2022
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermogen (TCHF) 14'031 39'815
durchschnittliche Nettoinvestitionen pro Jahr (TCHF) 2'806 7'963
Selbstfinanzierungsgrad 110% 28%
Eigenkapital Ende Periode (TCHF) 19'842 24'022
Nettovermdgen (+) / Nettoschuld (-) pro Einwohnerin Ende Periode (CHF) 270 -968

Tabelle 3 Entwicklung Investitionen Eigenwirtschaftsbetriebe
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3 Mehrjahresvergleich

3.1 Selbstfinanzierung/Nettovermégen/Nettoinvestitionen
Der Stadtrat hatte sich im FEP 2016-2020 folgendes finanzpolitische Ziel gesetzt:

Selbstfinanzierung

Gebuhrenfinanzierte Betriebe (mittelfristig) 100%
(Erdgas-/Wasserversorgung, Entsorgung/

Recycling, Warme und Abwasseranlagen)

Verwaltungsvermdgen insgesamt 50%
Fir die Periode 2016-2020 betragt der Selbstfinanzierungsgrad im Gebuhrenhaushalt

lediglich 44% und im Steuerhaushalt 56%. Fir die Planperiode 2019-2022 werden im
Gebuhrenhaushalt 27% und im Steuerhaushalt 52% erreicht.
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mm Nettoinvestitionen VV

16'134 17'434 15'810 20'334 10'808 20'382 29'850 22'094 17'312 23'998
Gesamthaushalt

Nettovermdgen/-schuld (0o 5105 31935 15'110-11023 -18'905 -44'066 -57'287 -66'195 -81'622
Gesamthaushalt
Selbstfinanzierungsgrad

131% -0.5% 18% 49% 141% 31% 47% 40% 48% 36%
Gesamthaushalt

Abbildung 2 Nettovermdgen / Selbstfinanzierung

Selbstfinanzierungsgrad
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3.2 Ressourcenzuschuss

Mit einer Steuerkraft von ca. 85 % vom Mittelwert kénnen Zahlungen aus dem
Ressourcenausgleich (bis 95 %) erwartet werden (Ausgleichsgrenze). Entsprechend
hangen die gesamthaft verfligbaren Mittel massgeblich von der Entwicklung der
kantonalen Steuerkraft ab. Fir demografischen Sonderlastenausgleich sowie fur
geografisch-topografischen Sonderlastenausgleich ist der Anspruch nicht gegeben.

4'500
4'000
3'500
3'000
2'500
2'000
1'500
1'000

500

in CHF pro Person

RE13 RE14

Ressourcenzuschuss Stadt

Wadenswil 3'309 | 2'979
mmmm Ressourcenzuschuss kant. Mittel 3'493  3'473

== AUsgleichgsgrenze

3'318 3'299
Ressourcenzuschuss

Abbildung 3  Ressourcenzuschuss pro Person

Anmerkung:
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3'753 3'824

Die Werte des kantonalen Mittels in den Jahren 2013 und 2014 mussten gegeniiber dem FEP 2016-2020 aufgrund des
Systemwechsels bei der Verbuchung des Finanzausgleichs angepasst werden.
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3.3 Steuerfuss

Rechnung Budget FEP?
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Politische Gemeinde 84%: 84% 84% 84% 85% 85% 85% 85%: 85% 85%
Oberstufenschulgemeinde 18%  20% 22% 22%; 21%; 19% 19% 19%  19% 19%
Total Wadenswil 102% 104% : 106% 106% ; 106% | 104% ; 104% 104% | 104% | 104%
Kantonales Mittel 99% : 100% 100% : 101% n/a n/a n/a n/a n/a n/a

Y Anmerkung: ab Planperiode 2020 wird von einem gleichbleibenden Steuerfuss ausgegangen

Tabelle 4 Entwicklung Steuerfuss

Der Steuerfuss der Politischen Gemeinde wurde seit 2007 um insgesamt 11 Prozent-
punkte auf 84% gesenkt. In den Jahren 2012 bis 2016 blieb der Steuerfuss auf 84%. Im
Jahr 2017 wurde eine moderate Erhéhung um 1 Prozentpunkt auf 85% beschlossen.

3.4 Erfolgsrechnung

BU18 BU19 FEP20 FEP21 FEP22
B Total Aufwand  167'323168'035169'735175'527170'776174'067 197'181199'964 204'552 208'650
179'280160'788162'933175'103173'661169'732204'113199'601203'960208'435
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50'000

Total Aufwand / Total Ertrag

o

Total Ertrag

RE13 RE14

RE15

Gesamtergebnis 11'958 -7'247 -6'802

Tabelle 5 Entwicklung Erfolgsrechnung
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3.5 Investitionsrechnung

Fur die Periode 2019 — 2022 sind Investitionsausgaben im Verwaltungsvermégen von
CHF 93.3 Mio. (Selbstfinanzierungsgrad 43%), wovon CHF 58.6 Mio. im steuerfinanzierten
Haushalt, vorgesehen.

35'000 160%

30'000 140%

120%
25'000

100%
20'000
80%
15'000

in CHF 1'000

60%

10'000
40%

5'000 0%

0%
RE13 RE14 RE15 RE16 RE17 BU18 BU19 FEP20  FEP21 FEP22
mmmm Nettoinvestitionen VV Steuerhaushalt Nettoinvestitionen VV Eigenwirtschaftsbetriebe

=== Se|bstfinanzierungsgrad Gesamthaushalt

Abbildung 4  Investitionsrechnung

3.6 Bilanz
Der Stadtrat hatte sich im FEP 2016-2020 folgendes finanzpolitische Ziel gesetzt:

Gesamtverschuldungsgrenze

Die Nettoverschuldungsgrenze in Prozent einer einfachen Staatssteuer soll
weiterhin 100% einer einfachen Staatssteuer per Ende Planungsperiode 2020
entsprechen. Diese betrug im FEP 2016-2020 rund CHF 61.9 Mio.

Der Wert der einfachen Staatssteuer hat sich aufgrund des Gemeindezusammen-
schlusses per Ende 2020 auf CHF 69.3 Mio. verandert. Mit dem Zusammenschluss hat
sich auch die Verschuldung verandert. Per Ende 2020 wird ein Wert von 66% der
einfachen Staatssteuer beziehungsweise CHF 45.6 Mio. erreicht.

12
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Werden nebst den bereits in der Ausfiihrung befindlichen Projekten auch alle geplanten
Investitionen bewilligt und ausgefihrt, hat das gesamte Investitionsvolumen folgende
Auswirkungen auf die Bilanz:

200'000

150'000
100'000

50'000 I I
0

-50'000

in CHF 1'000

-100'000
RE13 RE14 RE15 RE16 RE17 BU18 BU19 FEP20 FEP21 FEP22

B Fremdkapital Steuerhaushalt 102'863 115'133 127'717 153'931 168'964 168'964 160'648 160'232 160'303 169'483

Eigenkapital Steuerhaushalt

R X 67'299 60'053 53'250 51'929 54'814 56'530 63'462 63'099 62'507 62'292
(kumulierte Gewinne)

Nettovermégen/ -schuld

18'026 3'208 -8'097 -19'676 -16'882 -20'802 -35'810 -45'616 -48'595 -57'202
Steuerhaushalt

Abbildung 5  Entwicklung Fremdkapital/Eigenkapital

Das Fremdkapital des Steuerhaushalts wird auf rund CHF 169.5 Mio. ansteigen, was
negative Auswirkungen auf die Zinsbelastung impliziert. Das Eigenkapital steigt von rund
CHF 54.8 Mio. (Stand 2017) auf CHF 62.3 Mio. per Ende der Planperiode.

Pro Kopf der Bevolkerung vergrossert sich die Nettoschuld des Steuerhaushalts von
CHF 777 (Stand 2017) auf CHF 2268 per Ende der Planperiode, was einer
vergleichsweise hohen Verschuldung entspricht. Die Nettoverschuldung betragt Ende
Planperiode CHF 57.2 Mio. bzw. 77% der einfachen Staatssteuer (100% = CHF 74.1
Mio.).

13
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4 Realisierte Investitionsprojekte 2015 — 2018
4.1 Uberblick
Projekte (in TCHF) RE RE RE BU

2015 2016 2017 2018 Total
Steuerfinanzierte Grossprojekte
(ab TCHF 500) 7'618 : 14'462 6'229: 13119 41'426
Steuerfinanzierte Kleinprojekte 3956 4'177 1'908 2'153 12'194
Total steuerfinanzierte Projekte 11'574 :18'639 8'137 . 15'272 53'621
Gebuhrenfinanzierte Projekte 4'236 . 1'695 2'672. 5'110 13'713
Total Investitionen Verwaltungsvermogen 15'810:20'334 10'808 20'382 67'333
Investitionen Finanzvermogen 272 :23'024 1'572 -6'885 17'983
Gesamtinvestitionen 16'082 43'357 12'380 13'497 85'316

Tabelle 6 Realisierte Investitionsprojekte im Uberblick

Die Grossprojekte (ab TCHF 500) werden nachfolgend aufgeteilt nach Steuer- und
Gebuhrenhaushalten sowie nach Abteilung gegliedert dargestellit.

4.2 Steuerhaushalt

4.2.1 Verwaltungsvermdgen

Finanzen ohne Schulliegenschaften

RE RE RE BU
Grossprojekte ab TCHF 500 (in TCHF) 2015 2016 2017 2018 Total
Ruckzahlung Darlehen Spital Zimmerberg -424 -424 -424 -424 . -1'696
Finanzen ohne Schulliegenschaften -424 -424 -424 -424 . -1'696
Tabelle 7 Realisierte Investitionsprojekte Finanzen ohne Schulliegenschaften
Finanzen Schulliegenschaften
RE RE RE BU
Grossprojekte ab TCHF 500 (in TCHF) 2015 2016 2017 2018 Total
Beitrag Oberstufenschulgut -38 0 -600 -500 -1'138
Kindergarten Toblerweg 1+2; Aufstockung und Sanierung 5 14 246 1'300: 1'566
Oberstufenschulhaus Fuhr/Rotweg; Ersatz- und Neubau 4'566 1 14'582  5'135 0 24'283
Oberstufenschule Steinacher; Planungskredit Ausbau
Klassenzimmer 0 0 43 1'650 1'693
Schulanlage Ort; Anbau Westtrakt v. 3 weiteren Zimmern 0 0 729 0 729
Schulanlage Steinacher 583 390 0 0 973
Schulhaus Glarnisch; Ersatz Pavillon/Neubau Hort u.
Kinderkrippe 274 203 32 0 510

14
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RE RE RE BU
Grossprojekte ab TCHF 500 (in TCHF) 2015 2016 2017 2018 Total
Schulhausanlage Steinacher; Aufstockung und
Umbau/Sanierung 0 88 41 2'000; 2'129
Finanzen Schulliegenschaften 5391 15'277: 5626 4'450 30'744
Tabelle 8 Realisierte Investitionsprojekte Schulliegenschaften
Planen und Bauen
RE RE RE BU
Grossprojekte ab TCHF 500 (in TCHF) 2015 2016 2017 2018 Total
Engel am See 0 123 513 0 636
Planen und Bauen 0 123 513 0 636
Tabelle 9 Realisierte Investitionsprojekte Planen und Bauen
Werke
RE RE RE BU
Grossprojekte ab TCHF 500 (in TCHF) 2015 2016 2017 2018 Total
Ubrige eingehende Investitionsbeitrage 0 0 0 -1225: -1'225
Umbau Werkhof Winterberg Ausfiihrung 0 0 7 5525 56532
Werke 0 0 7, 4'300, 4'307
Tabelle 10 Realisierte Investitionsprojekte Werke
Sicherheit und Gesundheit
RE RE RE BU
Grossprojekte ab TCHF 500 (in TCHF) 2015 2016 2017 2018 Total
Ersatzbeschaffung Seerettungsboot 0 517 0 0 517
Sportbauten Untermosen 511 231 0 0 742
Sportbauten Untermosen 2519 1'165 0 0 3684
Staatsbeitrage -426 -167 0 -8 -601
Sicherheit und Gesundheit 2'604 1'746 0 -8 4'343

Tabelle 11  Realisierte Investitionsprojekte Sicherheit und Gesundheit

15
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4.2.2 Finanzvermégen
Planen und Bauen

RE RE RE BU
Grossprojekte ab TCHF 500 (in TCHF) 2015 2016 2017 2018 Total
Gewerbeland Ratihof 240 22'977 . 2'679: 2'600 28'496
Finanzvermdgen 240 22'977; 2'679 2'600 28'496
Tabelle 12 Realisierte Investitionsprojekte Finanzvermégen Planen und Bauen
4.3 Gebuhrenhaushalte
Abwasseranlagen (Planen und Bauen)
RE RE RE BU
Grossprojekte ab TCHF 500 (in TCHF) 2015 2016 2017 2018 Total
Kanalisationsanschlussgebuhren 23 -1'169 -817 -600: -2'563
Kanalisation Tobelrainstrasse 0 454 223 0 677
Verschiedene Kanalsanierungen 0 0 0 1400 1'400
Werterhaltungsmassnahmen ARA 0 0 0 2000: 2'000
Abwasseranlagen 23 -715 -594: 2'800: 1'514
Tabelle 13 Realisierte Investitionsprojekte Abwasseranlagen
Wasserversorgung (Werke)
Grossprojekte ab TCHF 500 (in TCHF) RE 2015 RE 2016:RE 2017 BU 2018Total
Anschlussgebuhren -1'495.  -1'787 -1'223 -800. -5'305
Ersatz Neudorfstrasse, Buelenweg - Stoffelweg 441 162 0 0 603
Ersatz Seestrasse Sudost 1'077 79 0 0 1'156
Ersatz Wasserversorgungsleitungen 2017 0 0 1792 0 1'792
Werkleitungen Ersatzbauten Wasser 0 0 0 1'8000 1'800
Wasserversorgung 24 -1'545 569 1'000 47
Tabelle 14 Realisierte Investitionsprojekte Wasserversorgung
Entsorgung und Recycling (Werke)
RE RE RE BU
Grossprojekte ab TCHF 500 (in TCHF) 2015 2016 2017 2018 Total
Ersatz Kehrichtfahrzeug mit Dachkran 0 0 527 0 527
Umbau Hauptsammelstelle Ausfiihrung 0 0 5. 1000; 1'005
Entsorgung und Recycling 0 0 532, 1'000: 1'532

Tabelle 15 Realisierte Investitionsprojekte Entsorgung und Recycling

16




Finanz- und Entwicklungsplan 2019 — 2022

5 Politische Schwerpunkte der laufenden Legislatur

In folgenden funf Themenbereichen sind in den kommenden Jahren grossere
Veranderungen zu erwarten, weshalb der Stadtrat hier besondere Impulse geben will und
entsprechende Zielsetzungen festgelegt hat:

5.1

Smarte Stadt Wadenswil

Eine Strategie zur Entwicklung «Smarte Stadt Wadenswil» ist erarbeitet, erste
Projekte sind umgesetzt.

Informations- und Kommunikationskanale sind tUberprift und angepasst.
Verwaltungsintern ist die elektronische Geschéftsfihrung etabliert und die Arbeits-
prozesse sind angepasst.

Auf der Website werden E-Government-Angebote sukzessive ausgebaut.

Die Fuhrungsinstrumente Budget und FEP, FLAG und Geschéftsbericht sind Gber-
arbeitet und aufeinander abgestimmt.

Gesellschaft

Der Gemeindezusammenschluss ist umgesetzt und die beiden Ortsteile sind gut in
Wadenswil integriert.

Im ambulanten wie im stationaren Bereich bestehen bedarfsgerechte Betreuungs-
und Pflegeangebote. Betagte sollen mdglichst lange zu Hause wohnen und
selbstandig bleiben kdénnen.

In den Bereichen Freizeitgestaltung und Gesellschaft sind aufsuchende Dienst-
leistungen etabliert.

In Wadenswil besteht ein ausreichendes Angebot an altersgerechtem Wohnraum.
In den Wohnungen der Alterssiedlungen Bin Raabe und Tobelrai sowie an der
Rebbergstrasse 1 steht bedarfsgerechter Wohnraum zur Verfligung.

Lebensraum

Die Entwicklung im Zentrum (Coop-Areal und Gerbeplatz) ist baurechtlich festgelegt.
Die Entwicklung MEWA-Areal ist baurechtlich festgelegt.

Die Entwicklung AuPark ist baurechtlich festgelegt.

Die Bau- und Zonenordnung ist revidiert.

Sowohl im Stadtzentrum wie in den Quartieren stehen der Bevolkerung benutzer-
freundliche offentliche Raume (Platze, Begegnungsraume, Spiel- und Sportanlagen)
zur Verfugung.

Die langfristige Entwicklung des neuen Siedlungsgebiets Hintere Ruti/Neubdel ist
skizziert.
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5.4

Umwelt, Energie und Mobilitat

Die Biodiversitat in der offenen Landschaft und im Siedlungsgebiet hat zugenommen.
Nutzungs- und Zielkonflikte in den Grinraumen werden reduziert.

Wadenswil ist mit dem Label Energiestadt Gold ausgezeichnet.

Die Verselbstandigung der Werke ist gepruft und den Stimmberechtigten unterbreitet
worden.

Das Angebot fir den Langsamverkehr ist ausgebaut.

Wirtschaftsstandort

Werkstadt Zlrisee ist zu 65% bebaut. Die Unternehmen haben den Betrieb aufge-
nommen.

Neue Unternehmen mit hoher Wertschopfung sind in bestehenden Bauten sowie auf
Entwicklungsarealen angesiedelt.

Der Austausch mit den grossten Arbeitgebern ist institutionalisiert.

Der Bildungs- und Forschungsstandort ist weiter gestarkt und schafft ein innovatives
Umfeld.

Wadenswil ist im Steuerbereich ein konkurrenzfahiger Standort dank ausgegliche-
nem Haushalt bei stabilem Steuerfuss.
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6 Entwicklung der Finanzen 2018 — 2022

6.1 Planungsgrundlagen

6.1.1 Ubersicht

BU18 BU19 FEP20 FEP21 FEP22 Mittelwert
Teuerungsprognose ) 0.50% 1.00% 0.80% 0.70% 1.00% 0.80%
Bruttoinlandprodukt (BIP) ” 2.90% 1.70% 2.10% 1.90% 1.60% 2.04%
Bevolkerungsentwicklung ) 0.70% 0.60% 0.60% 0.60% 0.60% 0.62%
Steuerfuss 85.00% 85.00% 85.00% 85.00% 85.00% 85.00%

) Quelle: ab 2020 Konjunkturprognose KOF, 3. Oktober 2018; ab 2021 KOF Consensus Forecast
™ Quelle: Swissplan

Tabelle 16 Wirtschaftsentwicklung

6.1.2 Wirtschaftsentwicklung

Der von einer robusten Entwicklung des privaten Konsums und einem starken Anstieg der
Investitionen gestutzte, kraftige Aufschwung der Weltwirtschaft durfte anhalten. Vor allem
fortgeschrittene Volkswirtschaften tragen derzeit zur weltwirtschaftlichen Expansion bei.
Dieser Aufschwung der Weltkonjunktur und der gegeniiber dem Euro etwas schwachere
Franken sind fur die Schweiz die entscheidenden Konjunkturantreiber. Die Verbesserung
am Arbeitsmarkt mit einem Anstieg der Beschéftigung bestatigt die Erholung. Zudem fihrt
die verbesserte Ertragssituation der Exportwirtschaft zu héheren Lohnabschlissen. Die
meisten Branchen expandieren derzeit, selbst die Maschinen- und Metallindustrie und der
Tourismus entwickeln sich positiv. Bloss im Wohnbau ist mit einem leichten Rickgang zu
rechnen.

Die Zeiten der Negativzinsen werden zu Ende gehen. Bereits 2019 wird mit steigenden
Langfristzinsen gerechnet. Weil sich kein rascher Abbau der Uberaus hohen Bilanzsumme
der Nationalbank abzeichnet und der Wechselkurs ungeféhr stabil bleiben dirfte, bleibt
der Preisanstieg trotzdem niedrig. Die grossten Konjunkturrisiken liegen vor allem im inter-
nationalen Umfeld. Insbesondere die politischen Unsicherheiten haben zugenommen
(Brexit, Naher Osten, Korea, US-Politik, etc.) und kénnten zu einer Flucht in den Schwei-
zer Franken fuhren. Eine weitere Eskalation der Streitigkeiten Gber die Modalitaten im
internationalen Handelsaustausch wirde ebenfalls dampfend auf die schweizerische
Wirtschaftsaktivitat wirken.

6.1.3 Bevolkerungsprognose

Wadenswil zéhlte am 31. Dezember 2017 21716 Einwohnerinnen und Einwohner
(gemass FAG). Bis 2022 wird die Anzahl auf 25220 zunehmen. Nach einer ausserordent-
lichen Zunahme aufgrund des Gemeindezusammenschluss wird mit einer durchschnittl-
ichen Zunahme von 0.6% gerechnet.
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6.2 Gesamthaushalt

BU18 BU19 FEP20 FEP21 FEP22
Erfolgsrechnung (in TCHF)
Diverser betrieblicher Aufwand 159'094 . 186'242 188'486 193'323 197'572
Einlagen in Spezialfinanzierungen 293 1'137 1'660 1'245 1'011
Abschreibungen 11'787 7'448 7'575 7'730 7'776
Total betrieblicher Aufwand 171'174 . 194'827 197'721 202'298: 206'359
Steuern 67'828 77'320 79'621 81'990 84'437
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 1'392 1'372 0 0 0
Ressourcenzuschuss (netto) 5'706 8'085 7'768 7'390 6'953
Diverser betrieblicher Ertrag 87'391: 109'756: 104'532 106'789: 109'118
Total betrieblicher Ertrag 162'317 . 196'533! 191'921 196'169: 200'508
Finanzaufwand 2'892 2'354 2'243 2'254 2'291
Finanzertrag 7'414 7'580 7'680 7'791 7'927
Ergebnis aus Finanzierung 4'522 5'226 5'437 5'537 5'636
Operatives Ergebnis -4'335 6'932 -363 -592 -215
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -4'335 6'932 -363 -592 -215
Investitionsrechnung (in TCHF)
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 20'382 29'850 22'094 17'312 23'998
Nettoinvestitionen Finanzvermogen -6'885  -13'065 -8'800 -1'300 500
Bilanz (in TCHF)
Finanzvermdgen 147'414 . 124'838  114'616 111'708 112'281
Verwaltungsvermogen 96'322 . 129'777 . 144295 153'857 170'080
Fremdkapital 166'318 168'904 171'903 177'903 193'903
Eigenkapital 77417 85711 87'008 87'662 88'458
Geldflussrechnung (in TCHF)
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 0 13'150 10251 9'137 9'387
Geldfluss aus Investitionen 0 -16'930: -13294 -16'012 -24'498
Geldfluss aus Finanzierungen 0 4'000 3'000 6'000 16'000
Veranderung flissige Mittel 0 220 -43 -875 889
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BU18 BU19 FEP20 FEP21 FEP22
Kennzahlen
Selbstfinanzierung (in TCHF) 6'353 14'145 8'872 8'383 8'572
Selbstfinanzierungsgrad 31% 47% 40% 48% 36%
Nettovermdgen / Nettoschuld (in TCHF) -18'905  -44'066: -57'287 -66'195 -81'622
Anzahl Einwohnerinnen und Einwohner 21'870 24'770 24'920 25'070 25'220
Nettoschuld pro Einwohnerin und Einwohner (in
CHF) -864 -1'779 -2'299 -2'640 -3'236
Zinsbelastungsanteil 1.0% 0.6% 0.8% 0.8% 0.8%
Nettoverschuldungsquotient 31.3% 64.1% 56.0% 66.0% 85.0%
Einfache Staatssteuer (in TCHF) 58'880 67'276 69'342 71'678 74'091
Steuerfuss Politische Gemeinde 85% 85% 85% 85% 85%
Tabelle 17 Entwicklung Gesamthaushalt
6.3 Steuerhaushalt
BU18 BU19 FEP20 FEP21 FEP22
Erfolgsrechnung (in TCHF)
Diverser betrieblicher Aufwand 139'542 160'910: 162981 167'487 171'400
Abschreibungen 9'540 5'916 6'221 6'224 6'327
Total betrieblicher Aufwand 149'082: 166'826 169'202: 173'711 177'727
Steuern 67'828 77'320 79'621 81'990 84'437
Ressourcenzuschuss (netto) 5'706 8'085 7'768 7'390 6'953
Diverser betrieblicher Ertrag 66'378 82'887 75'726 77'861 80'068
Total betrieblicher Ertrag 139'912: 168'292 163'115: 167'241 171'458
Finanzaufwand 2'559 2'088 1'931 1'886 1'844
Finanzertrag 7'393 7'554 7'655 7'764 7'898
Ergebnis aus Finanzierung 4'835 5'466 5'724 5'878 6'054
Operatives Ergebnis -4'335 6'932 -363 -592 -215
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -4'335 6'932 -363 -592 -215
Investitionsrechnung (in TCHF)
Nettoinvestitionen Verwaltungsvermégen 15'272 19'535 15'664 8'632 14'718
Nettoinvestitionen Finanzvermogen -6'885  -13'065 -8'800 -1'300 500

21



Finanz- und Entwicklungsplan 2019 — 2022

BU18 BU19 FEP20 FEP21 FEP22
Bilanz (in TCHF)
Finanzvermogen 147'414 124'838: 114'616 111'708: 112281
Verwaltungsvermogen 79'475 101'416 % 110'858  113'246: 121'638
Fremdkapital 168'215 160'648: 160'232 160'303: 169'483
Eigenkapital 58'674 65'606 65'243 64'651 64'436
Kennzahlen
Selbstfinanzierung (in TCHF) 5205 12'848 5'858 5'632 6'112
Selbstfinanzierungsgrad 34% 66% 37% 65% 42%

Tabelle 18 Entwicklung Steuerhaushalt

Ab 2020 resultieren Defizite von bis zu 0,6 Mio. Franken sowie eine sehr tiefe Selbstfinan-
zierung. Die hoheren Ertrage (Steuern und Ressourcenausgleich) kbnnen die gestiegenen
Aufwendungen (Bildung, Soziales inkl. Kinder- und Jugendheimgesetz, Bahninfrastruktur-
fonds, Pflegefinanzierung, etc.) nicht kompensieren.

Uber die ganze Planperiode liegt die Selbstfinanzierung bei 30 Mio. Franken, womit die
Investitionen des Verwaltungsvermdgens von 59 Mio. Franken zu 52% selber finanziert
werden konnen. So wird die Nettoschuld erhéht. Ende der Planung liegt die Nettoschuld
bei 40 Mio. Franken, was einer vergleichsweisen hohen Verschuldung entspricht. Der
Stadtrat hat bereits im Rahmen des Budgets 2019 seine Absicht bekraftigt, die Verschul-
dung im Auge behalten zu wollen und wird diese Problematik bei kiinftigen Investitions-
entscheiden bertcksichtigen.

6.4 Eigenwirtschaftsbetriebe

BU18 BU19 FEP20 FEP21 FEP22
Erfolgsrechnung (in TCHF)
Diverser betrieblicher Aufwand 19'553 25'332 25'505 25'836 26'172
Einlagen in Spezialfinanzierungen 293 1'137 1'660 1'245 1'011
Abschreibungen 2247 1'532 1'354 1'506 1'449
Total betrieblicher Aufwand 22'092 28'001 28'519 28'587 28'632
Steuern 0 0 0 0 0
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen 1'392 1'372 0 0 0
Diverser betrieblicher Ertrag 21'013 26'869 28'806 28'928 29'050
Total betrieblicher Ertrag 22'405 28'242 28'806 28'928 29'050
Finanzaufwand 334 265 312 368 447
Finanzertrag 21 25 25 27 29
Ergebnis aus Finanzierung -313 -240 -287 -341 -418
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BU18 BU19 FEP20 FEP21 FEP22

Operatives Ergebnis 0 0 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0 0 0 0 0

Investitionsrechnung (in TCHF)
Nettoinvestitionen 5'110 10'315 6'430 8'680 9'280

Bilanz (in TCHF)

Verwaltungsvermogen 16'846 28'361 33'437 40'611 48'442
Fremdkapital -1'897 8'256 11'671 17'600 24'420
Eigenkapital 18'743 20'105 21'765 23'011 24'022
Kennzahlen

Selbstfinanzierung (in TCHF) 1'148 1'297 3014 2751 2'460
Selbstfinanzierungsgrad 22% 13% 47% 32% 27%

Tabelle 19 Entwicklung Eigenwirtschaftsbetriebe

Bei den Eigenwirtschaftsbetrieben steigt die Verschuldung aufgrund von hohen geplanten
Investitionen stark an. Der Stadtrat hat die Verwaltung beauftragt die Auswirkungen zu
Uberprifen und aufzuzeigen, ob und in welchen Eigenwirtschaftsbetrieben
Gebuhrenanpassungen notwendig sind.

In den Planjahren ab 2020 ist eine Gebuhrenerh6hung beim Abwasser sowie beim
Warmeverbund Untermosen enthalten.
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7 Investitionsprogramm 2019 — 2022

7.1 Ubersicht

Das Investitionsprogramm 2019 — 2022 sieht Gberwiegend Ausgaben in die Schul- und
ubrige offentliche Infrastruktur vor. Dazu z&hlen insbesondere der Neu- und Ersatzbau des
Osttracks der Schulanlage Ort, der Ersatzneubau des Kindergartens sowie die Erweite-
rung der Schulrdume der Schulanlage Glarnisch, die Aufstockung des Schulhauses der
Schulanlage Steinacher, sowie Erneuerungen der Wasser- und Abwasseranlagen.

Die Ubersicht zeigt die Investitionssummen der Planungsperiode aufgeteilt in Verwaltungs-
und Finanzvermdgen. Das Verwaltungsvermdgen wird gegliedert in steuerfinanzierte
Grossprojekte, steuerfinanzierte Kleinprojekte und gebihrenfinanzierte Projekte. Als
steuerfinanzierte Grossprojekte werden Investitionsvorhaben mit einer kiinftigen Gesamt-
investitionssumme von mehr als CHF 500°000 betrachtet. Sie werden einzeln aufgefuhrt.

Planungs-
Projekte (in TCHF) periode

2019 - 2022
SA Ort, Neu- und Ersatzbau Osttrakt 11'500
SA Glarnisch, Ersatzneubau Kindergarten und Hort sowie Erweiterung Schulréume 8'000
SA Steinacher, Aufstockung Schulhaus 4'450
Erneuerung v. Gemeindestrassen 4'040
Hallenbad Untermosen, Renovationen Etappe 3 und Weitere 2'747
Liegenschaften Ortsteile Schonenberg / Hitten 2'550
SA Ort, provisorische Turnhalle 2'000
Etzelstrasse 6, Kinderkrippe; Sanierung, Planung, Renovation 1'900
Haus Berg, baul. Anpassungen 1'700
Kindergarten Meierhof, Ersatzbau 1'693
Alterssiedlung Bin Raabe, Wohnungszusammenlegung, Sanierung Kiichen und
Nasszellen 1'675
Bushaltestellen: Massnahmen behindertenger. Erschliessung 1'500
Ausbau und Erneuerung Hardware fiir die Primarschule; Rahmenkredit 1'236
Hénsital Notwohnungen; Ersatz / Neubau 1'200
Hochwasserschutz 1'200
Kindergarten Baumgarten, Aufstockung 1'150
Seebad, baulicher Unterhalt (gebunden) 1'020
Seegletli, Werterhalt Gebaude 1'000
Erneuerung Gemeindesoftware; Evaluation 900
Kindergarten Untermosen 2; energet. San. Fassade - Konzept u. Planung 850
Teilrevision BZO, kommunaler Richtplan, Umsetzung IES 750
SA Steinacher | & Il, Ersatz Heizzentrale 650
SA Untermosen, Uberprifung Gesamterneuerung 650
Ersatz Fahrzeuge 630
SH Eidmatt 1-3, Innensanierung, Anp. Gruppenrdume, Eingangstiren 560
Total steuerfinanzierte Grossprojekte (ab TCHF 500) 55'551
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Planungs-
Projekte (in TCHF) periode

2019 - 2022
Steuerfinanzierte Kleinprojekte 2'997
Total steuerfinanzierte Projekte 58'548
Gebihrenfinanzierte Projekte 34'705
Total Investitionen Verwaltungsvermdgen 93'253
Investitionen Finanzvermdgen -22'665
Gesamtinvestitionen 70'588

Tabelle 20 Ubersicht Investitionsprojekte

Jedes Investitionsvorhaben wird nachfolgend einzeln aufgefiihrt, gegliedert nach Steuer-

und Gebuhrenhaushalten sowie nach Abteilung.

7.2 Steuerhaushalt

7.2.1 Verwaltungsvermoégen

Prasidiales

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022  Total
Elektronische Geschéftsfihrung (gebunden) 60 60 60 60 240
Total 60 60 60 60 240
Tabelle 21 Investitionen Prasidiales

Finanzen ohne Schulliegenschaften

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022  Total
Alterssiedlung Bin Rdabe, Wohnungszusammenlegung,

Sanierung Kichen und Nasszellen 50 200 1'425 0:i 1675
Alterssiedlung Tobelrai, Sanierung und Nutzungskonzept 60 0 0 0 60
Bin Raabe, Liftsanierungen 150 0 0 0 150
Bootshaabe Rothus, Ersatz Wellenbrecher 0 82 0 0 82
Seeplatz Haabe, Ersatz der komp. Haabe inkl. Pfahle,

Projektierungskredit 50 50 50 0 150
Renovation Asylbewerberunterkiinfte Hutten / Schonenberg 0 300 0 0 300
Hénsital Notwohnungen; Ersatz / Neubau 0 500 700 0, 1'200
Schénenbergstr. 4a; altes Gewerbeschulhaus,

Fassadenersatz 250 0 0 0 250
Stadthaus Florhofstr. 6, Ausbau Dachgeschoss West 400 0 0 0 400
Liegenschaften Ortsteile Schonenberg / Hitten 100 550 800 1100 2'550
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Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022 Total
Immobilienstrategie 60 30 0 0 90
Schulraum-Strategie 75 75 0 0 150
Erneuerung Gemeindesoftware; Evaluation 50 50 0 800 900
Ruckzahlung Darlehen Seespital 2013 - 2022 *) -480 -480 -480 -480 -1'921
Total 765 1'357 2'495, 1'420; 6'036
Tabelle 22 Investitionen Finanzen

*) Anmerkungen:

Seit der Verabschiedung des Budgetentwurfs wurde eine komplette und vorzeitige Riickzahlung des Darlehens Seespital per
31.12.2018 zwischen dem Seespital und der Stadt vereinbart. Da die Spalte 2019 geméass Gemeindegesetz dem Budgetentwurf
zu entsprechen hat, wurde auf eine Anpassung der Werte Uber alle Planjahre verzichtet.

Finanzen Schulliegenschaften

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022  Total
Etzelstrasse 6, Kinderkrippe; Sanierung, Planung,

Renovation 1'200 700 0 0: 1'900
Kindergarten Baumgarten, Aufstockung 0 150 0 1000 1150
Kindergarten Hangenmoos, Mieterausbau 0 250 0 0 250
Kindergarten Meierhof, Ersatzbau 1'693 0 0 0. 1693
Kindergarten Untermosen 2; energet. San. Fassade -

Konzept u. Planung 100 750 0 0 850
SA Gerberacher, Ersatz Heizzentrale 100 400 0 0 500
SA Gerberacher, Ersatz Storen 61 0 0 0 61
SA Glarnisch, Ersatzneubau Kindergarten und Hort sowie

Erweiterung Schulrdume 2'000. 5'000 1'000 0: 8'000
SA Ort, provisorische Turnhalle 500: 1'500 0 0: 2'000
SA Ort, Neu- und Ersatzbau Osttrakt 450 50: 2'000: 9'000 11'500
SA Ort, Sanierung Toiletten 80 0 0 0 80
SA Steinacher | & Il, Ersatz Heizzentrale 50 600 0 0 650
SA Steinacher, Aufstockung Schulhaus 4'450 0 0 0. 4450
SA Untermosen, Uberprifung Gesamterneuerung 50 200 0 400 650
SH Eidmatt 1-3, Innensanierung, Anp. Gruppenraume,

Eingangstiren 0 0 560 0 560
Kleingruppenschule, Schallschutzfenster 180 0 0 0 180
Total 10'914 . 9'600: 3'560 10400 34'474
Tabelle 23 Investitionen Finanzen Schulliegenschaften
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Planen und Bauen

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022 Total
Beitrdge an Kosten fur LArmschutzfenster -100 0 0 0 -100
Bushaltestelle Tobelrain 0 200 0 0 200
Bushaltestellen: Massnahmen behindertenger.

Erschliessung 350 350 400 400 1'500
Buswartehduschen Instandsetzung / Ersatz 50 180 0 0 230
Erneuerung Gemeindestrasse (Briicken),

Erdbebensicherheit 0 0 200 200 400
Erneuerung v. Gemeindestrassen 1'040: 1'000 1'000: 1'000 4'040
Ersatz Fahrzeuge 180 150 150 150 630
Gerbeplatz 0 0 0 0 0
Kreuzstr. / Floraweg / Poststr. 0 40 40 0 80
offentliche Spielplatze; Erneuerung - Rahmenkredit 2019 75 0 75 0 150
Revitalisierung Béche - Hauptkonto 150 150 150 0 450
Teilrevision BZO, kommunaler Richtplan, Umsetzung IES 300 250 100 100 750
Verkehrssicherheit 150 110 130 100 490
Zusatzlicher Salzsilo Ortsteile Schénenberg / Hiitten 170 0 0 0 170
Total 2'365. 2'430. 2'245; 1'950: 8'990
Tabelle 24 Investitionen Planen und Bauen

Werke

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022 Total
Schliess-System Werke 0 25 0 25 50
Umbau Werkhof Winterberg Ausfuhrung 400 -1'200 0 0 -800
Anschaffung Brickenwagen Netze und Betrieb 50 0 0 0 50
Total 450 -1'175 0 25 -700
Tabelle 25 Investitionen Werke

Sicherheit und Gesundheit

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022  Total
Ersatz Radar Stadtpolizei 95 0 0 0 95
Ersatz Pionierfahrzeug 0 200 0 0 200
PTF Schoénenberg 0 0 0 38 38
Sanierung Erdwalle hinter Kugelfange Schénenberg und

Wadenswil 0 830 -550 0 280
Hallenbad Untermosen, Renovationen Etappe 3 und

Weitere 1'900 955 -108 0. 2'747
Hallenbad Untermosen, Rutschbahn 210 0 0 0 210
Seebad, baulicher Unterhalt (gebunden) 1'100 -80 0 0 1'020
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Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022 Total
Strandbad, PV-Anlage auf dem Dach 110 0 0 0 110
Strandbad, Sanierung 150 0 0 0 150
Ersatz Kunstrasen Beichlen 0 344 0 0 344
Total 3'665 2249 -658 38, 5'194
Tabelle 26 Investitionen Sicherheit und Gesundheit

Schule und Jugend

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022 Total
Ausbau und Erneuerung Hardware fiir die Primarschule;

Rahmenkredit 239 363 310 325; 1'236
Ersatz Mobiliar Schulzimmer 100 100 100 100 400
Ersatz Schulmobiliar 150 0 0 0 150
Schulbus, Ersatz 2 Fahrzeuge 0 0 0 200 200
Total 489 463 410 625 1'986
Tabelle 27 Investitionen Schule und Jugend

Soziales (ohne Frohmatt)

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022 Total
Einfihrung ZL Pro firr die Berechnung und Ausrichtung der

Zusatzleistungen 78 0 0 0 78
Total 78 0 0 0 78
Tabelle 28 Investitionen Soziales

Frohmatt

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022  Total
Haus Berg, baul. Anpassungen 500 500 500 2000 1'700
Haus Berg, Dachisolation und -renovation inkl. Erweiterung 70 0 0 0 70
Umstellung Software administrative Heimlésung /

Pflegemanager 0 100 20 0 120
Auftritt/Kommunikationsmittel Stollenweid und

Gesamtauftritt Frohmatt 60 0 0 0 60
Altersheim Stollenweid - Umnutzung

Wohnung/behindertengerechte Massnahmen 120 0 0 0 120
Altersheim Stollenweid, Sanierung Lift 150 0 0 0 150
Total 900 600 520 200 2'220
Tabelle 29 Investitionen Frohmatt
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7.2.2 Finanzvermdgen
Finanzen

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022  Total
Alte Landstrasse 80, Asylunterkunft 0 80 0 0 80
Rutibuelstr. 1; Liftsanierung 185 0 0 0 185
Seeguetli, Werterhalt Gebaude 0 0 500 500, 1'000
Seestrasse 63, Fassadenrenovation 350 0 0 0 350
Total 535 80 500 500 1'615
Tabelle 30 Investitionen Finanzvermdgen Finanzen
Planen und Bauen
Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022 Total
Gewerbeland Rutihof, Kaufrecht, Planung u. Entw. -13'600 . -8'800 -1'800 0:-24'200
Total -13'600: -8'800: -1'800 0 -24'200
Tabelle 31 Investitionen Finanzvermdgen Planen und Bauen
7.3 GeblUhrenhaushalte
Abwasseranlagen (Planen und Bauen)
Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022 Total
Anschlussgebuhren Abwasser -620 -620 -620 -620 -2'480
Verschiedene Kanalsanierungen 1'650: 1'640 1'620: 1'620 6'530
Werterhaltungsmassnahmen ARA - Hauptkonto 2018 1'130. 1'030 3'030. 5030 10'220
GEP Uberarbeitung Ortsteil Schénenberg 100 0 0 0 100
Gewasserraumausscheidung 100 70 0 0 170
Hochwasserschutz 300 300 300 300 1'200
Hochwasserschutz - Tobelibach 1'000 1'000 1'000 0: 3000
Total 3'660, 3420 5'330: 6'330: 18'740
Tabelle 32 Investitionen Abwasseranlagen
Gasversorgung (Werke)
Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022  Total
Gasleitungen 425 400 400 400 1'625
Anschaffung Brickenwagen Netze und Betrieb 50 0 0 0 50
Total 475 400 400 400, 1'675

Tabelle 33 Investitionen Gasversorgung
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Wasserversorgung (Werke)

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022 Total
Anschlussgebuhren Wasser -800 -800 -800 -800 -3'200
Ausbau Betriebsanlagen gem. GWP 0 200 0 200 400
Wasserversorgung: Gebaudeversicherungsbeitrége -90 -90 -90 -90 -360
Wasserversorgungsleitungen 3100, 3'000; 3'000; 3'000: 12'100
Total 2'210, 2'310, 2'110; 2'310: 8940
Tabelle 34 Investitionen Wasserversorgung

Entsorgung und Recycling (Werke)

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022 Total
Ersatz Kehrichtfahrzeug 0 0 600 0 600
Presscontainer 100 0 0 0 100
UFC-Sammelstellen 240 240 240 240 960
Umbau Hauptsammelstelle Ausfiihrung 2'900 0 0 0: 2900
Total 3'240 240 840 240, 4'560
Tabelle 35 Investitionen Entsorgung und Recycling

Tankstelle (Werke)

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022  Total
Tankstelle - Verlegung Gastanks 290 0 0 0 290
Total 290 0 0 0 290
Tabelle 36 Investitionen Tankstelle

Warme (Werke)

Projekte / Massnahmen (in TCHF) 2019 2020 2021 2022  Total
Warmeverbund Untermosen, Ersatz Gaskessel 190 0 0 0 190
Warmeverbund Eidmatt, Ersatz Gaskessel 200 0 0 0 200
Warmeverbund Eidmatt, Sanierung Steuerung/Hydraulik 0 60 0 0 60
Total 390 60 0 0 450
Tabelle 37 Investitionen Warme
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8 Glossart und Abklrzungsverzeichnis

Begriff

Definition

Abschreibungen

Die Abschreibungen zeigen die jahrliche Wertminderung der
Anlagen des Verwaltungsvermogens. Die Hohe der
Abschreibungen ist abhéangig von der Anlagekategorie und der
damit verbundenen Nutzungsdauer des Objekts (lineare
Abschreibungsmethode). Zu unterscheiden ist zwischen
planmassigen und ausserplanmassigen Abschreibungen.

Bilanz Die Bilanz ist eine nach bestimmten Kriterien gegliederte,
stichtagsbezogene summarische Gegenuberstellung von
Vermogenswerten (Finanz- und Verwaltungsvermégen) und
Fremdkapital und Eigenkapital.

BU Budget

Eigenkapital Das Eigenkapital ist die Differenz zwischen den

Vermogenswerten und dem Fremdkapital. Das Eigenkapital
setzt sich aus zweckgebundenem und zweckfreiem
Eigenkapital zusammen.

Eigenwirtschaftsbetrieb /
Gebiuhrenhaushalt

Eigenwirtschaftsbetriebe sind Verwaltungsbereiche, die nach
den  Grundsatzen der Kostendeckung und des
Verursacherprinzips gefuhrt werden (z.B. Wasserwerk).

Erfolgsrechnung

In der Erfolgsrechnung werden die Aufwénde und Ertrage
einander gegenubergestellt. Durch die Saldierung aller Ertrage
und Aufwande wird so der Erfolg (Gesamtergebnis) einer
Periode ermittelt.

FAG

Finanzausgleichsgesetz

FEP

Finanz- und Entwicklungsplan

Finanzvermdégen

Das Finanzvermégen umfasst jene Vermogenswerte, die ohne
Beeintrachtigung  der  Offentlichen  Aufgabenerfiullung
veraussert werden konnen. Vermodgenswerte werden im
Finanzvermégen bilanziert, wenn sie einen kinftigen
wirtschaftlichen Nutzen hervorbringen und ihr Wert verlasslich
ermittelt werden kann.

FLAG

Fuhren mit Leistungsauftrag und Globalbudget

Fremdkapital

1

Das Fremdkapital umfasst die Verpflichtungen der Gemeinde
gegeniber Dritten. Sie werden innerhalb des Fremdkapitals
nach Art der Verpflichtung und deren Fristigkeit gegliedert.

Quelle: Gemeindeamt des Kantons Zirich, Gemeindegesetz — HRM2 — Handbuch,
https://gemeindegesetz.zh.ch/internet/microsites/gemeindegesetz/de/hrm2/handbuch.html, 30. November 2018
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Begriff

Definition

Gebiuhrenhaushalt

Siehe Eigenwirtschaftsbetrieb / Gebiuhrenhaushalt

Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung informiert Gber die Veranderung der
flissigen Mittel und kurzfristigen Geldanlagen. Sie ist eine
Ursachenrechnung und zeigt, wie eine bestimmte Liquiditats-
situation entsteht. Die Veranderung der Liquiditatsverhaltnisse
wird anhand der Ursachenbereiche Geldfluss aus betrieblicher
Tatigkeit, Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit und
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit dargestellt.

Geldfluss aus
betrieblicher Tatigkeit

Der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit ist der Saldo aus
finanzwirksamen Ertragen und Aufwanden, die sich aus der
betrieblichen Tatigkeit eines Gemeinwesens ergeben. Er ist
ein Indikator, wie gut es der Gemeinde gelungen ist,
Zahlungsmitteltiberschisse zu erwirtschaften.

Geldfluss aus
Finanzierungstatigkeit

Der Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit ist der Saldo aus
Finanzeinnahmen (z.B. Dividenden, Zinsertrage) und
Finanzausgaben (z.B. Zinsaufwand.). Er hilft zukunftige
Anspriche von Kapitalgebern gegeniber dem Gemeinwesen
abzuschatzen.

Geldfluss aus
Investitions- und
Anlagentatigkeit

Der Geldfluss aus Investitions- und Anlagentatigkeit ist der
Saldo aus Investitionseinnahmen und Investitionsausgaben im
Bereich des Verwaltungs- und Finanzvermégens, bereinigt um
nicht kassawirksame Posten. Meist ist dieser Geldfluss
negativ, da die Investitionen grundsatzlich nicht durch
Investitionseinnahmen gedeckt sind. Er gibt das Ausmass an,
in welchem Umfang Ausgaben flr Ressourcen getatigt
werden, die fur die offentliche Aufgabenerfillung genutzt
werden oder einen kinftigen wirtschaftlichen Nutzen
generieren.

HRM2

Das Harmonisierte Rechnungslegungsmodell fur die Kantone
und Gemeinden 2 (HRM2) ist die Grundlage fir die
Rechnungslegung der Kantone und Gemeinden in der
Schweiz. Die Hauptelemente des Rechnungsmodells sind die
Bilanz, die Erfolgsrechnung, die Investitionsrechnungen, die
Geldflussrechnung sowie der Anhang.

Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung werden die Investitionsausgaben
den Investitionseinnahmen gegentubergestellt. Sie wird
gesondert fur das Verwaltungsvermégen und das
Finanzvermogen aufgestellt.

KOF

Konjunkturforschungsstelle
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Begriff Definition
Nettovermogen Fremdkapital abzuiglich Finanzvermdgen.
(Nettoschuld)

Richtwerte pro Einwohnerin und Einwohner:
< 0 Fr. Nettovermogen
1 —-1'000 Fr. geringe Verschuldung
1001 — 2500 Fr. mittlere Verschuldung
2'501 — 5'000 Fr. hohe Verschuldung
> 5'000 Fr. sehr hohe Verschuldung

Nettoverschuldungs-
guotient

Der Nettoverschuldungsquotient zeigt den Anteil der direkten
Steuern naturlicher und juristischer Personen, der erforderlich
ware, um die Nettoschuld abzutragen.

Richtwerte:
<100 % gut
100 — 150 % genigend
> 150 % schlecht

RE

Rechnung

Selbstfinanzierung

Die Selbstfinanzierung entspricht der Summe der selbst
erwirtschafteten Mittel. Sie zeigt die Finanzierung auf, die die
Gemeinde durch ihre betriebliche Tatigkeit erzielt und die sie
zur Finanzierung ihrer Investitionen benutzen kann.

Selbstfinanzierungsgrad

Der Selbstfinanzierungsgrad zeigt den Anteil der Netto-
investitionen, der aus eigenen Mitteln finanziert werden kann.
Ein Selbstfinanzierungsgrad von unter 100 % fuhrt zu einer
Neuverschuldung. Liegt der Wert Uber 100 %, konnen
Schulden abgebaut werden. Jahrliche Schwankungen sind
nicht  ungewdhnlich, mittelfristig ist  jedoch ein
Selbstfinanzierungsgrad von 100 % anzustreben.

Spezialfinanzierungen

Spezialfinanzierungen liegen vor, wenn finanzielle Mittel
aufgrund einer Rechtsgrundlage zweckgebunden werden. Zu
den Spezialfinanzierungen zahlen Eigenwirtschaftsbetriebe,
Fonds, die ihre Grundlage im Ubergeordneten Recht haben,
Rucklagen aus Verwaltungsbereichen mit Globalbudget und
Vorfinanzierungen von Investitionsvorhaben.

TCHF

In CHF 1000
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Begriff

Definition

Verwaltungsvermogen

Das Verwaltungsvermodgen umfasst jene Vermogenswerte, die
unmittelbar der offentlichen Aufgabenerflillung dienen und die
ohne diese zu beeintrachtigen nicht veraussert werden
kénnen. Vermdgenswerte im Verwaltungsvermdégen werden
bilanziert, wenn ihre Nutzung zur Erfullung o6ffentlicher
Aufgaben vorgesehen ist und ihr Wert verlasslich ermittelt
werden kann.

Zinsbelastungsanteil

Der Zinsbelastungsanteil zeigt den Anteil des laufenden
Ertrags, welcher durch den Nettozinsaufwand gebunden ist. Je
tiefer der Wert, desto grosser ist der Handlungsspielraum der
Gemeinde.

Richtwerte:
0-4% gut
4 -9 % genigend
>9 % schlecht

Tabelle 38 Glossar und Abkirzungsverzeichnis
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