Sachkommission des Gemeinderats Wadenswil

Mitglieder

Charlotte M. Baer, Prasidentin
Hans Peter Andreoli, Vizeprasident
Patrick Héhener

Thomas Koch

Katarina Oehlin

Nadia Schiipbach

Joél Utiger

Bericht und Antrag zur Weisung 25 vom 9. August 2021
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I. Was bisher geschah

Mit Weisung 25 vom 9. August 2021 beantragt der Stadtrat in finfter Auflage einen Rah-
menkredit von CHF 150'000, verteilt auf die Jahre 2022 bis 2024, fir Betriebsbeitrage
an die Stiftung grow. Es handelt sich folglich um ein periodisch wiederkehrendes Kredit-
begehren. Die Sachkommission hatte samtliche Kreditantrage grindlich vorberaten und
jeweils einen ausfiihrlichen Bericht und Antrag an den Gemeinderat verfasst. Der Uber-
sicht halber sei an dieser Stelle in Tabellenform auf die entsprechenden Weisungen und
Kommissionsberichte verwiesen.! Der Gemeinderat hatte samtliche Rahmenkredite gut-
geheissen.

Weisung - Kreditbetrag  Zeitspanne  Berichterstattung SAKO
- Weisung 1 vom 12.04.2010 CHF 240000 20102012  Bericht & Antrag vom 27.06.2010
Weisung 25 vom 03.09.2012  CHF 180000 ' 2013-2015 Bericht & Antrag vom 21.03.2013

Weisung 8 vom 29.06.2015 CHF 150'000  2016-2018 Bericht & Antrag vom 08.12.2015

II. Standortbestimmung

Weisung 3 vom 13.07.2018 ' CHF 150'000 | 2019-2021 Bericht & Antrag vom 06.01.2019

1. Ziel und Zweck von grow

Die Griinderorganisation grow unterstitzt Jungfirmen — vorwiegend aus den Sparten Life
Sciences, IT und Facility Management — die sich zu einer nachhaltigen und ethisch ver-
antwortungsvollen Unternehmensfiihrung verpflichten. Sie férdert aktiv deren Ansied-
lung in der Region und unterstitzt sie dabei, ihre Geschéaftsidee zu entwickeln, eine
Firma aufzubauen und diese zum Erfolg zu fiihren. Gewichtige Elemente dieser

1 Samtliche Unterlagen sind auf der Homepage der Stadt Wadenswil einsehbar: <www.waedenswil.ch>
(Suchbegriffe: «Politik», «Gemeinderat», «Geschafte»).



Unterstiitzung sind das massgeschneiderte Coaching, die kostenglinstige Bereitstellung
von individuell angepassten Labor- und Geschaftsraumlichkeiten, die Mdglichkeit der
Zusammenarbeit mit der Zircher Hochschule fir Angewandte Wissenschaften (ZHAW)
sowie anderen Forschungseinrichtungen und die Einbindung in relevante Netzwerke,
wie Wirtschaftsférderungsorganisationen und kommerzielle Geldgeber.? Bargeldzahlun-
gen fliessen hingegen keine.

2. Férderungskonzept und Anforderungsprofil

Das Férderungskonzept von grow richtet sich an «Jungunternehmen:

= deren Geschaftsmodell auf einer innovativen Technologie oder einzigartigem
Expertenwissen, bevorzugt in den Bereichen Life Sciences, Informatik
und/oder Facility Management, beruht und aktives Wachstum vorsieht;

= mit innovativen Produkten und einem Uberdurchschnittlichen nationalen oder
internationalen Marktpotenzial;

=  mit einem Uberzeugenden Grinderteam und Management, das Wissen und
Erfahrung im Geschaftsfeld vereint;

=  deren Produktentwicklung und Firmenwachstum bevorzugt von der Nahe zu
und der Zusammenarbeit mit den Forschungsinstituten und dem Netzwerk von
grow profitieren kann;

= die interessiert sind, sich in das Netzwerk von grow einzubringen, ihre Kompe-
tenzen zu teilen und den Verein grow aktiv zu unterstitzen und

=  mit einer nachhaltigen, ethisch verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung,
die auf etablierten Compliance Prozessen fir sich und ihre Lieferketten basiert
bzw. diese im Verlauf der Unternehmensentwicklung etabliert.»?

Die Anforderungen sind kumulativ zu erfullen. Es werden selektiv Firmen unterstutzt, die
eine hohe Wertschdpfung generieren und fur die Entwicklung der Region interessant
sind.

3. Haupttrdgerschaft von grow

Der Betrieb der Stiftung wird durch die finanzielle Unterstiitzung der Stadt Wédenswil
und der Zdrcher Kantonalbank (ZKB) gewéahrleistet. Die ZKB ist seit 2013 an der Mitfi-
nanzierung von grow beteiligt. lhr Beitrag ist paritatisch zu demjenigen der Stadt Wa-
denswil und wird — was aus der vorliegenden Weisung 25 nicht explizit hervorgeht — fur
die Jahre 2022—-2024 ebenfalls fortgesetzt. Die grow-Firmen ihrerseits leisten einen Ei-
genbeitrag an die Betriebskosten in Form eines moderaten Zuschlags zur Grundmiete
fur die Geschaftsrdumlichkeiten.

Mit dem stadtischen Betriebsbeitrag von CHF 150'000 werden der Personalaufwand fir
Akquisition, Beratung und Begleitung der grow-Firmen sowie die Ermdéglichung des
grow-Wachstums mitfinanziert. Hinzu kommen Aufwendungen fir Offentlichkeitsarbeit
in Form von Veranstaltungen, Dokumentationen und der grow-Website .*

Eine weitere gewichtige Hauptakteurin ist die ZHAW. Zum einen arbeitet sie bei Projek-
ten im Bereich Technologieentwicklung mit grow-Firmen zusammen. Die ZHAW gewahrt
ihnen Zugang zu einer teilweise sehr kostspieligen Infrastruktur, wie Labore und Gerate,

& Siehe dazu auch grow, Tatigkeitsbericht Geschaftsjahr 2020, <www.grow-waedenswil.ch>, S. 2; Ge-

schaftsbericht des Stadtrats Wadenswil 2020, S. 36.

grow, Tatigkeitsbericht 2020 (Fn. 2), S. 2; siehe ferner grow, Wir lassen Unternehmensideen wach-
sen!, Juni 2016, <www.grow-waedenswil.ch>, S. 4.

4 Weisung 25 vom 9. August 2021, S. 3.
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welche vor allem fur Firmen im Bereich Life Sciences fur einen raschen Start unerlasslich
sind. Zum andern sind bereits verschiedentlich grow-Firmen — sog. Spin-offs — aus For-
schungsprojekten der ZHAW hervorgegangen. Um solche Ausgrindungsprozesse zu
optimieren, hat die ZHAW ein internes Férderprogramm «Innovation to Business» (12B)
lanciert.® Dessen Ziel ist eine massgeschneiderte Unterstitzung und individuelle Betreu-
ung ausgewahlter Jungunternehmen durch einen persénlichen Coach. Sowohl die
ZHAW als auch die grow-Firmen profitieren von dieser Zusammenarbeit: Die Produki-
entwicklung der Start-ups wird vorangetrieben und die Forschungsprojekte werden fir
die Praxis umgesetzt zum Nutzen der Allgemeinheit. Zudem kénnen ZHAW-Absolvie-
rende bei grow-Firmen als Mitarbeitende ins Berufsleben einsteigen.

Die Tuwag Immobilien AG als weitere wichtige Haupttragerin der Stiftung grow stellt den
Start-ups kostenglinstige Geschaftsraumlichkeiten — hauptsachlich Labore und Biros —
zur Verfugung. Diese Raumlichkeiten verfigen Gber eine Grundinfrastruktur; die Raum-
planung wird in der Regel mit der zukiinftigen Mieterschaft durchgefiihrt.

grow verfolgt insgesamt die Strategie, wichtige Partnerinnen und Partner in den Stif-
tungsrat, der im Ubrigen ehrenamtlich arbeitet, zu berufen. Dadurch sollen das gegen-
seitige Verstandnis und Vertrauen sowie das Netzwerk gestarkt werden. Diese Taktik
hat sich bis heute bewahrt.

lll. Entwicklungen von grow

1. Dédmpfender Corona-Einfluss

Fir mehrere grow-Firmen war die Corona-Krise mehr eine Zeit des Uberlebens als des
Fortschritts.® Die Unterbrechung internationaler Lieferketten, Lockdowns, Reisebe-
schrénkungen sowie Verunsicherungen seitens von Kundschaft und Geldgebenden
fihrten zu Problemen bei Produktion und Vertrieb. Wahrend bereits etablierte Firmen
von den Unterstitzungsmassnahmen durch Bund und Kanton profitieren konnten, fihrte
die Pandemie namentlich bei noch jungen Start-ups zu Verzégerungen bei den laufen-
den Finanzierungsrunden. Trotz dieser erschwerten Rahmenbedingungen haben aber
alle grow-Firmen die Krise Uberstanden.’

Auch fur die Geschaftsleitung von grow wurde die Ansiedlung neuer Mitgliedsfirmen er-
schwert, da sich viele Jungunternehmen zufolge der pandemiebedingten Unsicherheit
nicht zum Aufbau von Blros und Laboren verpflichten wollten. Ferner musste auf virtu-
elle Kontakte umgestellt werden, was fur eine Akquise suboptimal ist.> Umso mehr kon-
zentrierte sich die Geschéaftsleitungstéatigkeit auf die Unterstutzung und Entwicklung der
bestehenden Firmen. Dabei wurde vor allem der Verein grow® aktiv, indem er die Jung-
unternehmen dabei begleitet, sich an die durch die Krise veranderte Situation

= Siehe dazu die entsprechende Website der ZHAW unter
<www.zhaw.ch/defforschung/entrepreneurship/entrepreneurship/i2b/>.

8 grow, Tatigkeitsbericht 2020 (Fn. 2), S. 3.

T grow, Tatigkeitsbericht 2020 (Fn. 2), S. 3; Geschaftsbericht Stadtrat 2020 (Fn. 2), S. 36 f.; Zirichsee-
Zeitung vom 14. Juli 2021, S. 5.

g grow, Tatigkeitsbericht 2020 (Fn. 2), S. 2 f.

Gemass Art. 2 seiner Statuten bezweckt der Verein grow «die Grindung und Entwicklung von Firmen

und Organisationen vom Griinderzentrum grow Wédenswil und von innovativen Firmen mit Bezug zur

ZHAW in Wadenswil und/oder zur Region Ziirich sowie die Vernetzung der Mitglieder und die Organi-

sation von gemeinsamen Treffen zum Gedankenaustausch und zur gegenseitigen Unterstiitzung. Alle

Unternehmen, die von der Stiftung grow unterstiitzt werden, sollen in diesem Verein eingebunden

werden.»



anzupassen. Auch wurden Informationen zu Unterstitzungsmassnahmen gesammelt
und auf einer Sonderseite der grow-Homepage zur Verfligung gestellt.”

2. Wachstum und erhéhter Platzbedarf
Trotz Corona gibt es aber auch Firmen, welche von der Krise profitierten.

Per Ende 2020 zahlt grow 18 Firmen, was gegenlber 2018 vier weniger sind; dafur ist
die Anzahl der Mitarbeitenden deutlich angestiegen von 119 im Jahr 2019 auf 151 per
Ende 2020.'? Die meisten arbeiten in Wadenswil, jedoch haben verschiedene Firmen
Netzwerkpartner im Ausland.™

Mit diesem Wachstum einher geht ein erhdhter Bedarf an Flachen fir Blro und Labore.

Die meisten grow-Unternehmen sind auf dem Tuwag-Areal eingemietet, wo nach ver-
schiedenen Erweiterungsetappen insgesamt 2600m? zur Verfiigung stehen. Um neue
Firmen anzusiedeln und das Wachstum der bestehenden zu férdern, konnten weitere
Eigentimerinnen anderer Liegenschaften in Wadenswil gefunden werden, welche bereit
sind, grow-Firmen ausgebaute Geschafts- und Laborraume zur Verfligung zu stellen. So
konnte 2019 fur drei grow-Unternehmen ein zweiter Standort mit 1100m? an der Zuger-
strasse 76 erdffnet werden; Eigentimerin der Liegenschaft ist die Blattmann Metallwa-
renfabrik AG. Im August 2022 durfte der Bezug des dritten Standortes an der Schénen-
bergstrasse 12 folgen, wo auf 1000m? zwei grow-Firmen Platz finden werden; diese Lie-
genschaft gehdrt der Erbengemeinschaft Rutter.' Ein vierter Standort wird gegenwartig
evaluiert.’®

Sowohl die Tuwag als auch die Eigentimerschaft der weiteren Liegenschaften leisten
jeweils erhebliche Vorinvestitionen in mehrfacher Millionenhdéhe fur den Umbau in Buros
und Labore, welche sie anschliessend an die Start-ups zu glinstigen Konditionen ver-
mieten.'® Obwohl die grow-Firmen ein hohes Produkt- und Innovationspotenzial aufwei-
sen missen, ist deren Zukunft oftmals doch unsicher und entsprechende Investitionen
daher mit einem erhéhten Risiko verbunden.

Mit dem Erfolg einher geht aber eine wachsende Glaubwirdigkeit der Stiftung grow ge-
genlber potentiellen Investoren und Immobilieneigentiimerinnen. Alle grow-Firmen ha-
ben die Pandemie Uberstanden.!” Sie sind insofern verldssliche Mieterinnen als sie Ar-
beitsplatze vor Ort bendtigen und bspw. Labore nicht einfach im Homeoffice installiert
werden kénnen.

Profitieren von diesen Entwicklungen kann das einheimische und regionale Gewerbe,
indem es fur die Um- und Erweiterungsbauten Auftrdge erhalt.

0 grow, Téatigkeitsbericht 2020 (Fn. 2), S. 3.

" Siehe dazu grow, Tatigkeitsbericht 2020 (Fn. 2), S. 3, 51.
2 grow, Téatigkeitsbericht 2020 (Fn. 2), S. 3.

3 grow, Tatigkeitsbericht 2020 (Fn. 2), S. 4.

14 Zirichsee-Zeitung vom 14. Juli 2021, S. 5.

15 Zirichsee-Zeitung vom 4. November 2021, S. 4.

8 Siehe dazu auch vorne 11.3.

7 Siehe lll.1.



3. Zusidtzliche Fokussierung auf Immobilienvermittiung

Verschiedene grow-Firmen verzeichnen ein rasantes Wachstum.'® Entsprechend kam
zur Kerntatigkeit von grow'® die Erstellung und Vermittlung geeigneter Geschaftsraum-
lichkeiten und Labore hinzu. Wenn immer méglich, sollten diese Unternehmen ihren Sitz
in Wadenswil behalten. Dazu verpflichtet werden, kénnen sie freilich nicht. Die beson-
dere Herausforderung liegt in der extrem hohen Dynamik dieser Firmen. Ein Zeitbedarf
von zwei bis drei Jahren fur den (Um-)Bau einer passenden Liegenschaft ist zu lang.
Zudem stehen sie unter starkem Druck ihrer Geldgeber, welche in ihre Produkte und ihr
Wachstum investieren wollen und nicht in Immobilien.

Trotz dieses zusatzlichen Téatigkeitsfeldes von grow beabsichtigt die Stiftung- nicht, zur
Immobilienvermittlerin zu mutieren.

IV. Debatten in der Sachkommission

1. Allgemeiner Eindruck

Die vorliegende Weisung 25 wurde der Sachkommission wiederum von grow-Stiftungs-
ratsprasident Dr. Matthias Kaiserswerth, Stadtprasident Philipp Kutter (zugleich Vizepra-
sident von grow) und grow-Geschéftsfihrer Prof. Dr. Dolf van Loon prasentiert. Diese
Prasentationen haben stets den Charakter eines sehr lehrreichen gegenseitigen Aus-
tausches, ahnlich einer Rechenschaftsablage gegeniiber der Politik Uber die vergange-
nen drei Jahre samt Ausblick in die Zukunft.

Die Sachkommission zeigt sich insgesamt erfreut Gber die aktuellen Entwicklungen von
grow. Positiv aufgenommen werden auch die Information und Transparenz der Stiftungs-
tatigkeit gegeniiber der Offentlichkeit und den Steuerzahlenden tber die Presse, die Téa-
tigkeitsberichte und die Website.

Die Kommission nimmt weiter zur Kenntnis, dass grow aufgrund der notwendigen Ex-
pansion weiterhin auf ideelle und finanzielle Unterstitzung angewiesen ist. Der Stif-
tungsrat hat eine Reduktion des stadtischen Betriebsbeitrags von CHF 150'000 aber-
mals gepriift, gegenwartig indessen nicht als zielfiihrend befunden. Der beantragte Rah-
menkredit wurde von der Sachkommission zu keiner Zeit bestritten.

Gleichwohl hat sie einzelne Aspekte speziell hervorgehoben bzw. abermals hinterfragt.
Ein entsprechender Fragenkatalog der Sachkommission wurde schriftlich beantwortet.

2. «Beitrag zu Wertschoépfung und Steuerriickfluss»

Immer wieder finden sich Satze wie «Wertschépfung und Steuerriickfluss durch grow-
Firmen kénnen in verschiedenen Bereichen festgestellt werden.»?° Die Sachkommission
erkundigte sich, inwiefern sich solche Aussagen mit Zahlen und Fakten untermauern
lassen.

Das statistische Amt des Kantons Zirich publiziert zwar umfangreiche Daten zu jeder
Gemeinde, u.a. betreffend die Anzahl Firmen pro Sektor, wie viele Personen diese

8 Ein Beispiel ist die Numab Therapeutics AG. Sie entwickelte sich von einem Start-up mit 16 Laborplét-
zen zu einer international vernetzten Firma mit ca. 50 Mitarbeitenden, Tendenz steigend. Ihr erstes
Krebsmedikament wird klinisch getestet. Verwaltungsratsprésident ist der frihere Novartis-CEO Da-
niel Vasella. Er sicherte Numab Investorengelder von CHF 100 Mio.; siche dazu auch grow, Tatig-
keitsbericht 2020 (Fn. 2), S. 5; Zirichsee-Zeitung vom 26. Mai 2021, S. 3.

1 Dazuvorne 1.1

20 Weisung 8 vom 29. Juni 2015, S. 4; vgl. auch Weisung 3 vom 13. Juli 2018, S. 3; Weisung 25 vom
9. August 2021, S. 3; grow, Téatigkeitsbericht 2020 (Fn. 2), S. 5.



beschaftigen usw. Allerdings werden diese Zahlen nicht jahrlich aufgearbeitet. Die aktu-
ell verfugbaren Daten stammen aus dem Jahr 2018 und bilden somit weder das neuliche
Wachstum bei grow (etwa der Numab Therapeutics AG) noch die in der Werkstadt Ziri-
see angesiedelten Firmen ab.

Ein klarer Zusammenhang ist hingegen zwischen der Anzahl Mitarbeitenden in den
grow-Firmen und dem Flachenbedarf ersichtlich:

Ende 2013: 52 Mitarbeitende — 800m? Flache
Ende 2017: 93 Mitarbeitende — 1800mZ Flache
Ende 2020: 151 Mitarbeitende — 3400m? Flache

Bekannt ist ferner, dass einige Mitarbeitende auch in der Stadt Wadenswil wohnen, hier
Steuern bezahlen, einkaufen, konsumieren usw. und somit zur Wertschépfung beitra-
gen. Zahlenmassige Erhebungen existieren freilich nicht.

Bei den Steuerriickflissen ist zu bedenken, dass es in der Forschung des Bereichs Life
Sciences oftmals dauert, bis durchschlagende Erfolge erzielt werden, welche sich in
namhaften Unternehmensgewinnen und Steuersubstrat niederschlagen.

3. Verein «grow»

Im Oktober 2015 wurde der Verein grow gegrindet mit dem Ziel fur die grow-Firmen,
sich untereinander zu vernetzen, Erfahrungen auszutauschen, Workshops zu organisie-
ren und sich gegenseitig Tipps zu allgemeinen unternehmerischen Themen wie Perso-
nalmanagement oder Buchhaltung zu geben. Méglichst alle Unternehmen, die von grow
unterstitzt werden, sollen in diesem Verein eingebunden werden (Art. 2 der Statuten?').
Eine gewichtige Motivation hinter der Grindung des Vereins ist aber auch der moralische
Appell an die von grow unterstitzten Firmen, im Erfolgsfall eine Art freiwilliges Pay-back
zu leisten.??

Die Antwort der grow-Verantwortlichen auf Erkundigungen der Sachkommission nach
dem Stand und der Entwicklung des Vereins grow fallt leider dusserst knapp und wenig
aufschlussreich aus. Insbesondere eine Bezugnahme auf das Pay-back fehlt véllig, ob-
wohl einzelne grow-Firmen ein rasantes Wachstum verzeichnen. Die Frage des morali-
schen Pay-back durfte deshalb auch in Zukunft wieder aufgeworfen werden. Positiv zu
werten ist die aktive Begleitung und Unterstitzung von Jungfirmen durch den Verein
grow wahrend der Corona-Krise.?

4. Indirektes Pay-back

Die Grundsatzfrage, ob es zu den Kernaufgaben der &ffentlichen Hand gehort, Stiftun-
gen wie grow mit a fonds perdu-Beitrdgen zu unterstitzen, wurde in der Sachkommis-
sion wiederholt und teilweise auch kontrovers diskutiert.

Die Kommission hat sich abermals von den grow-Verantwortlichen bestatigen lassen,
dass verbindliche Pay-back-Vereinbarungen in Griinderorganisationen generell system-
fremd sind. Insofern hinkt auch der Vergleich mit anderen kommerziellen Geldgeberin-
nen wie (private) Banken und Versicherungen etwas, welche im Erfolgsfall von den Start-
ups Pay-backs einfordern. Wahrend diese Institute Jungfirmen unabhéangig von ihrem
Standort férdern, fokussiert grow ihre Aktivitaten auf Wadenswil und holt Start-ups

2l Die Statuten des Vereins grow sind auf der Website <www.grow-waedenswil.ch> verflgbar,

22 Bericht und Antrag der Sachkommission vom 6. Januar 2019 zur Weisung 3 vom 13. Juli 2018. Siehe
betreffend Pay-back auch sogleich IV .4.
23 Siehe dazu vorne lIl.1 sowie grow, Tatigkeitsbericht 2020 (Fn. 2), S. 3.



proaktiv hierher. Daraus resultieren durchaus positive Impulse, wenn auch nicht zwin-
gend monetérer Art: grow-Firmen sind wichtige Partnerinnen der ZHAW bei der Entwick-
lung von gemeinsamen Forschungsprojekten und festigen damit den hiesigen Standort
der Hochschule, welche in Wadenswil immerhin 600 Arbeitsplatze anbietet! Auch die
Schaffung der 151 Arbeitsplatze durch grow-Firmen selber oder die Auftrdge ans regio-
nale und einheimische Gewerbe fir die Infrastrukturerweiterungen® sind eine Art indi-
rektes Pay-back. Passender ware wohl, statt von «Pay-back» von «Gegenleistung» zu
sprechen.

Auch ein Vergleich mit der ZKB ist nur bedingt moglich. Als éffentlich-rechtliche Anstalt
des kantonalen Rechts hat sie eine besondere Stellung, obwohl sie sich langst zu einer
schweizweit systemrelevanten und international tatigen Universalbank entwickelt hat,
welche hohen Eigenmittel- und Stabilitatsanforderungen geniugen muss. Die ZKB befin-
det sich vollstandig im Eigentum des Kantons Zirich und wird vom Kantonsrat beauf-
sichtigt (§§ 1 und 11 KBG-ZH?»). Ausserdem verfugt sie Uber eine Staatsgarantie, d.h.,
falls sie ins Straucheln geriete und ihre eigenen Mittel nicht ausreichen wirden, misste
der Kanton fur alle ihre Verbindlichkeiten haften (§ 6 KBG-ZH). Als Korrelat dazu hat die
ZKB einen éffentlichen Leistungsauftrag zu erfiillen (§ 2 KBG-ZH), welcher darin besteht,
«die Bevolkerung und die Unternehmen mit Finanzdienstleistungen zu versorgen, zur
Lésung von wirtschaftlichen und sozialen Aufgaben beizutragen und verantwortungsvoll
mit der Umwelt und der Gesellschaft umzugehen»?®; dazu gehért auch die Férderung
innovativer Start-ups.

5. Fazit

Insgesamt zeigt sich die einstimmige Sachkommission von der Arbeit und der Entwick-
lung der grow-Stiftung Uberzeugt. Das Forderungskonzept fir die Jungfirmen ist strin-
gent und selektiv. Alle grow-Unternehmen konnten sich wahrend der Pandemie zumin-
dest Uber Wasser halten, woraus zu schliessen ist, dass nur innovative Start-ups mit
Zukunftspotential geférdert werden. Das deutliche Wachstum einzelner Firmen zeigt,
dass die Jungunternehmen in Wadenswil gut aufgehoben sind und effektiv wachsen
kdénnen. Zentral ist schliesslich auch die Konnexitat zur ZHAW: grow ist ein wichtiger
Pfeiler fur deren Standortsicherung in Wadenswil.

V. Ausblick

Mit der Neuordnung der Finanzkompetenzen fur Gemeinde- und Stadtrat gemass der
revidierten Gemeindeordnung vom 26. September 2021 ist es dem Stadtrat nicht mehr
moglich, Geschafte, welche aufgrund der Kompetenzsumme in seine Zustandigkeit fal-
len, mittels einer Weisung freiwillig an den Gemeinderat hinauf zu delegieren (Art. 28
Abs. 2 Ziff. 3 GO). Folglich werden die grow-Betriebsbeitrage ab dem Jahr 2025 im Rah-
men des ordentlichen Budgetprozesses zu bewilligen sein.

Um das Vertrauen in dieses etwas besondere und nicht typisch offentlich-rechtliche Ta-
tigkeitsfeld der Stadt aufrechtzuerhalten und weiterhin Transparenz zu gewahrleisten,
haben die grow-Verantwortlichen zusammen mit der Sachkommission signalisiert, im
Rahmen der rechtlichen Mdglichkeiten Alternativen fur eine periodische Berichterstat-
tung an das Parlament zu evaluieren.

24 Dazuvorne 1.2,
25 Kantonalbankgesetz ZH vom 28. September 1997, LS 951.1.
2% 7KB, Geschéftsbericht 2020, S. 16.



VI. Antrdge der Sachkommission

Die einstimmige Sachkommission unterstitzt die vorliegende Weisung des Stadtrats und
stellt folgende Antrage:

1. Auf Weisung 25 ist einzutreten.

2. Fur Betriebsbeitrage an die Stiftung grow wird ein Rahmenkredit von CHF 150'000,
verteilt auf die drei Jahre 2022-2024, bewilligt.

3. Der Beschluss ist nicht referendumsfahig (Art.12 Abs. 3 Ziff. 2 GO).

Wadenswil, 31. Januar 2022 Sachkommission
des Gemeinderats Wadenswil

(kS

Charlotte M. Baer, Préasidentin



